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Wprowadzenie

>W 2023 r. Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopoft, we wspotpracy z fundacjg Ad
Astra. Center for Space Policy and Law, poddat pod rozwage koncepcje
+Metropolitalnego Centrum Ustug Satelitarnych™

->Hipoteza byta nastepujgca: jednostki samorzgdu terytorialnego nie majqg zdolnosci
finansowych, kadrowych, organizacyjnych i innych, aby samodzielnie i systemowo (czyli
inaczej niz w odpowiedzi na dorazne potrzeby) wdrazac¢ innowacje technologiczne, w
tym wykorzystywac ustugi satelitarne, a poza tym co do zasady majqg inne priorytety

W zwigzku z tym warto stworzy¢ strukture organizacyjng, ktora j.s.t. systemowo wesprze
lub wyreczy w zakresie wykorzystywania ustug satelitarnych, a poziom metropolitalny
wydaje sie optymalny dla takiej struktury

L
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—2>Tto hipotezy

Polska administracja publiczna wykorzystuje aplikacje oparte na
systemach satelitarnych i przynosi to szeroko rozumiane korzysci

/ przeprowadzonych przez Eurisy badan ankietowych wynika, ze
ankietowani — reprezentujgcych rozne ,,szczeble” polskie]
administracji publiczne| (w tym administracje samorzgdowq) —
wykorzystywali w swej dziatalnosci aplikacje oparte na systemach
nawigaciji satelitarnej (78%) i obserwaciji Ziemi (71%); taki stan istniat

juz w 2014-2015 1.
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1.4. Kind of satellite applications used by public administrations

Earth Observation (E0) [ RGGGEEE >
Satellite Navigation [Sat Nav] _ 29%

ED + Sat Nav + Sat Com - &%

% of respondents [mulliple response guesiion)

Zroédto: Eurisy, Satellites for
Society. Reporting on
operational uses of satellite-
based services in the public
sector. Focus on Poland, Paris
2016, 5. 18

1.7. Flelds of use of satellite-based services reported by public administrations

Transport and logistics

Ermvironmental protection

Agriculture & fisheries

Urban Planning

Risk prevention and management

Law enforcement

Forestry

Water management

I -

Health

Tourism - 6%

Matural and cultural heritage - 4%

mining [ 2

Sports and leisure . %

0% 0%

A%

£ of respondents [mulliple response guesiion
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2.6. Benefits derived from the use of the services

Zrddto: Eurisy, Satellites for
Society. Reporting on
operational uses of satellite-
based services in the public
sector. Focus on Poland, Paris
2016, s. 23

Time savings

The services provided by the institution improved

The institution is able to take better informed decisions
Monetary savings

Workflows are smoother

2.7. Monetary savings reported
[37% of respondents, N=18]

Less than 1%
11%

Between 1 - 5%
22%

Does not know/
No reply
619%

More than 20%
6%

20% 4 0% &60%

% of respondents fmultiple response guestion)

2.8. Time savings reported
[53% of respondents, N=26]
Less than 10% Between 10 - 20%

42%

Does not knowy!
Mo reply
31%

More than 50% Between 20 - 50%
4% 4%

2.9. Other impacts of the satellite-based services

Other public authorities inspired

Service or info shared with other
departments/units/institutions

39%

80%

% of respondents
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-2 Tto hipotezy. Cigg dalszy

Mimo istnienia dobrych punktow odniesienia w zakresie wykorzystania
aplikacji opartych na systemach satelitarnych w administracji publicznej,
podejmowane dziatania majg charakter gtdwnie dorazny (ad hoc),
niesystemowy, projektowy, brakuje ,,trwatych mostow/tgcznikow"” miedzy
sferg administracji publicznej oraz rynkiem danych satelitarnych
(iInformacji i aplikacji na nich opartych)

AN



Metropolitalne Centrum Ustug
Satelitarnych. Wniosek ogolny

>Whniosek ogdlny: istnienie tfrwatej, okreslonej struktury
organizacyjnej, stanowigce| swego rodzaju tgcznik miedzy
Obszarem Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot oraz szeroko
rozumianym rynkiem danych (informacji, aplikacii)
satelitarnych jest uzasadnione

Do rozwazenia pozostawata m.in. forma organizacyjna MCUS

AN




Metropolitalne Centrum Ustug
Satelitarnych. Forma organizacyjno

->MCUS mozna prowadzi¢ w roznych formach prawnych, np.:

« ZWIQzku komunalnego
« cenfrum ustug wspolnych
* spOtki handlowej

Andliza prawna, prakseologiczna i finansowa nakazywata
jednak rekomendowac - przynajmniej we wstepnych fazach
rozwoju projektu — utworzenie komorki organizacyjnej lub
stanowiska pracy w strukturze OMGGS (koordynator ds. ustug
satelitarnych)

AN



Metropolitalne Centrum Ustug
Satelitarnych. Funkcje — ogolnie

>MCUS powinno w szczegdolnosci petnic:

 funkcje tgcznikowqg — pomiedzy samorzgdem terytorialnym
oraz rynkiem danych (informaciji, aplikaciji) satelitarnych sensu
largo

 funkcje koordynacyjng — w zakresie wdrazania satellite based
solutions w samorzgdzie terytorialnym

AN
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Satelitarnych. Funkcje — szczegdtowo

2>Do szczegdtowych funkcji MCUS mozna zaliczyc m.in.:
- wyznaczanie kierunkow rozwoju ,satellite based solutions”

- pozyskiwanie danych satelitarnych od administracji publicznej
sensu largo (np. Polska Agencja Kosmiczna - Narodowy System
Informac)i Satelitarne]) oraz biznesu (sektor IT/ICT, downstream)

* zamawianie danych, informacji, aplikacji (ustug) satelitarnych, w
tym poprzez organizacje grupy zakupowej

* bezposrednie opracowywanie i wdrazanie projektow
pilotazowych (w kilku j.s.t.)

- ewaluacja projektow pilotazowych i tworzenie rozwiazan
systemowych (dobrowolnie wdrazanych przez j.s.t.)

AN



Metropolitalne Centrum Ustug
Satelitarnych. Funkcje — szczegdtowo

« zarzgdzanie procesami (W tym poprzez tworzenie schematdow
organizacyjnych), jakosciq i ryzykiem

 udzielanie systemowego i biezgcego wsparcia eksperckiego
| technicznego samorzgdowi terytorialnemu

- analize globalnych i krajowych trendow i zjawisk



Metropolitalne Centrum Ustug Satelitarnych.
Potencjalny zakres dziatania

—>Potencjat MCUS jest duzy. Dane (informacje, aplikacje)
satelitarne mozna wykorzystywac m.in. w:

« monitorowaniv zjawisk srodowiskowych i przyrodniczych

« planowaniu przestrzennym, w tym przeciwdziataniv dzikiej
suburbanizacji

 przeciwdziataniv samowoli budowlanej

 Zzarzgdzaniv transportem zbiorowym i ruchem drogowym

« ocenie stanu infrastruktury technicznej

« Zarzqdzaniu kryzysowym

» uszczelnianiu systemu danin publicznych, w tym podatkow

AN



Metropolitalne Centrum Ustug
Satelitarnych. Wdrozenie

>Wyposazenie MCUS w petng funkcjonalnos¢ powinno byc¢ procesem rozciggnietym w
czasie, wieloetapowy, modutowym

Warto zaplanowaé kilka modutéw i kazdym modutem zarzadzaé na zasadzie odrebnego
projektu. Przez ,modut” nalezy rozumiec kilka funkcjonalnosci opierajgcych sie na
tozsamych danych/informacjach/aplikacjach satelitarnych (co prowadzi do
zaoszczedzenia srodkow)

Przyktadowo, w ramach jednego modutu mozna jednoczesnie realizowac nastepujgce
zadania:

- ,Uszczelnienie systemu podatkow od nieruchomosci”
- ,Aktualizacja ewidencji gruntéw i budynkéw”
* ,Wzmocnienie systemu przeciwdziatania i konirolowania samowoli budowlanej”



Metropolitalne Centrum Ustug
Satelitarnych. Efekt skali

->MCUS korzysta z efektu skali. Wspdlna organizacja procesu
wdrazania iInnowaciji technologicznej — pomijajgc to, ze
rozprasza ryzyka na wiele podmiotdw — pozwala no
zaoszczedzenie srodkow finansowych

Wspolna struktura, wspolna kadra, wspolne zakupy, efc.
zapewnia efekt skali



IAj MCUS do Metropolitalnego Centfrum
/obrazowan Lotniczych i Satelitarnych

>Systematycznie rosnie znaczenia danych (informaciji, aplikacji) pochodzgcych z
systemow obserwaciji Ziemi (dalszych: satelitarnych i blizszych: lotniczych i dronowych);
trend ten najpewnie| zostanie utrzymany; na uksztattowanie sie tego trendu wptynety
rozne czynniki, gtdwnie techniczne (wzrost ,,jakosci” zobrazowan) oraz ekonomiczne
(wzrost dostepnosci zobrazowan oraz spadek kosztow ich pozyskania)

MCUS moze przyjac¢ postac bardziej wyspecjalizowang, zorientowana stricte na
zobrazowania: Metropolitalne Centrum Zobrazowan Lotniczych i Satelitarnych tudziez
Dronowych, Lotniczych i Satelitarnych; dane (informacje, aplikacje) pochodzgce z
roznych systemow obserwaciji Ziemi nie wykluczajq sie, przeciwnie co do zasady
stanowig swoje uzupetnienie




Dziekuje za uwage
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